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Maailmanmarkkinat  Hintojen Varmuusvarastointi  Varastointiohjeet
Miksi saatavuus on muodostuminen Laadun ja turvallisuuden Laadun ja turvallisuuden
koetuksella? Logistiikka ja raaka-aineet  \3rmistaminen varmistaminen
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Globaalit hirig




Esimerkki: eraan lisaainevalmistajan tehdaspalo
2019

* Rouen, Ranska (2019) — Yksi maailman merkittavimmista lisaaineiden
valmistuslaitoksista tuhoutui osittain

® Lisaainepula: Modernit Oljyt vaativat jopa 20 % lisdaineita. Yhden komponentin puute
pysayttaa koko tuotannon

®* Dominovaikutus: Koko Euroopan voiteluainemarkkina hairiintyi kuukausiksi

®* Opetus: Tuotantoketjun kapeikot ovat riski saatavuudelle
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Hormuzin salmen Kriisi

* Maailman kriittisin oljyn kuljetusreitti (20 %
maailman oljysta kulkee tasta)

Perusoljyjen virta: Merkittava osa Group Il -peruséljyista
tuotetaan Persianlahdella. Maaliskuun konfliktit poistivat Iahes
yhdessa ydssa noin 20 % koko maailman tdman ryhman
perusOljyn tuotantokapasiteetista

Kriittisten laitosten pitkat korjausajat: Bahrainin
Bapco-jalostamon ja Arabiemiirikuntien Ruwais-jalostamon
sulkemisen lisaksi Qatarin GTL -laitoksen kakkoslinja vaatii
vahintaan vuoden korjausajan

Lisdaineketjujen kerrannaisvaikutukset: myos voiteluaineisiin
vaadittavat lisdainepaketit ja erityiskemikaalit ovat taysin
riippuvaisia globaaleista, herkasti haavoittuvista toimitusketjuista

Kuljetusmatkat: Salmen sulku tai epavakaus pakotti
kiertoreiteille, mika pidensi toimitusaikoja viikoilla

SAUDI
ARABIA

UNITED ARAB
EMIRATES

Haasteen ydin: Kyse ei siten ole pelkastaan
raakadljyn puutteesta, vaan siita, etta korkealle
jalostettujen perusoljyjen ja erikoiskomponenttien
tuotantokapasiteettia on fyysisesti poissa pelista
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Perusoljyjen hinnat

e Eri perusodljyjen hintojen kehitysta seurattiin kevaan aikana.

e Nahtiin kuinka reilussa kuukaudessa hinnat yli kaksinkertaistuivat aiheuttaen myos jyrkkaa hintojen
nousua niista valmistetuissa voiteluaineissa.
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Hintapaine, uutisointi ja seuraukset

AUTOUUTISET A
Nyt hamstrataan moottoridljya

e Kevaan ta Pa htumat j a raj ah dys maisesti Oljya myyvén yhtion kuuden kuukauden dljyvarasto myydaan nyt yhdessi
kuukaudessa.

nousseet hinnat aiheuttivat monille
toimijoille tilauspiikin

¢ Lisaksi uutisointi aiheesta lisasi
epavarmuutta ja lietsoi hamstrausta

Synteettisestd pulaa. Esimerkiksi Nissan on alk saannostella sy tisen idljyn
toimituksia autoliikkeille Yhdysvalloissa. JARI TOMMINEN

Jari Kainulainen
Tiistai 26.5.2026 kio 23:33 (paivitetty 26.5.2026 klo 23:48)
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Tilanne nyt: Hormuz oli auki mutta epavarm
jatkuu -

Hormuzin salmi vs. vaurioitunut jalostuska iteetti: On loistava uutinen, etta uzin salmi
avautui ja raakaodljytankkerit liikkuivat. Se rauhol raakadljyn maai arkkinahintaa, mutta ei
korjaa itse ongelmaa \

Raakaoljy ei korvaa puuttuvaa tehdasta: Vaikk)’ raéka-ain_ettia saada ollla Euroopp
ei auta, jos globaalisti merkittavat erikoisjalostuslinjat — kutematarin GTL-linja tai B P
fyysisesti vaurioituneet. Korvaavien tuotantovaihtoehtojen etsiminen vie gikaar '

— -

— .-
———

——

Muut logistiset solmut: Vaikka reitit ofisivat auki, merirahti kérsii edefiee)
kustannuksista ja epavarmuudesta, mika saa kaikki toinw ké

suojavarastojaan. TAma imee vapaata tavaraa markkina
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Europe’s Group lll Supply Crisis: 10
The August 2026 Production Blackout

.,
ILBOC Cartagena: The “Perfect Storm”: Neste Porvoo
Maintenance August 2026 Overlap Mgmtenance
Postponement Window
Maintenance Shifted Neste Porvoo Maintenance
to Q3 2026 Finland's Porvoo refinery is
Postponed from I_MayIJune o scheduled for maintenance
ol 0 | Zero European e
; 100% ‘ Production Capacity —— N
Regigna August 2026 marks the
= Postponed from SADICILEDSS critical overlap where both \
' IB‘ May/June to a new of Europe’s only Group Il

window: August 4 - plants are offline. @ Severe Market Tightness

September 4, 2026. With zero domestic production,
lubricant blenders face extreme
=1 The shutdown removes difficulty securing required
approximately 55.8 kilotonnes contract volumes.

of Group Il base oils from
the market.

Facility Maintenance Start | Maintenance End I Group lll Capacity Loss
ILBOC Cartagena |  August4,2026 | September4, 2026 |  100% (55.8 ki)

%L Supply Pressure Rescheduling

While the postponement eased
immediate pressure in May, it LNesle Porvoo August 5, 2026 October 28, 2026 | 100% (58.6 kt)

concentrated the risk into August.
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Why Supply Relief is
Delayed until Q4

Infrastructure &
Legal Bottlenecks

Severe port congestion and
unresolved insurance terms
prevent the immedsate
resumption of global flows.

Ongoing Production
Outages

Critical facilities like Pearl GTL
Train 2 require up to a year for

Contractual Backlog
Prioritization
Initial volumes will fulfill long-term

contractual obligations before any
matenal reaches spot markets.

Group Il Base Oil:

The Long Road

to Recovery m

(June 2026 Intelligence Update)

Despite @ US-Iran péace deal and Strait of
Hormuz reopening, structural damage and
logistical hurdles mean Group Ill supply
crisis persists until Q4 2025.
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s 0 IS T
e '

Data Table

during the Q3-Q4 2026 transition.

Immediate

Priority

~" Manage

Portfolio-level assessment of sourcing priorities

-
O,

Low-Viscosity ATF (ULV/DCT)

Technical Dependency: Very High 6

0W-20 PCMO (OEM Approved)

Technical Dependency: Very High

Substitution
Very Low

\  5W-30 PCMO (Synthetic)

¢, Reformulate/ ) Technical Dependency: [N D)

Sourcing Priorities: 1
High-Performance Risk

Concentrated Risk

in OW-20 PCMO

High technical dependency and
volume make OEM-approved
and dexos® grades the

highest risk,

Critical Driveline
Fluid Shortages

Low-viscosity ATFs, CVT, and
DCT fluids have virtually zero
substitution flexibility

Strategic OEM
Commitments

Risk is highest for products
tied to factory-fill
commitments and long-life
specialty approvals.
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Miten maatilat voivat varautua viisaasti?

Ei hamstrausta — miksi se kaantyy it

e Hamstraus luo keinotekc eettomasti muilta

viljelijoi

;
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Miten maatilat voivat varautua viisaasti?

Viisaan varautumisen askeleet (Ennal

e Ennakoi sesongi

ajoin, noin 4-6



Tuotteiden sailyvyys

e Vahintaan 5 vuotta

* Moottori- ja vaihteistooljyt
Avaamatomana ja oikein sailytettyna tuotteet pitavat
laadun vahintaan 5 vuotta

14

e Vahintaan 3 vuotta

* \Voitelurasvat

Rasvojen rakenne voi muuttua ajan myoéta (oljy
erottua saentimesta), suositeltu kayttdika 3-vuotta
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Tynnyreiden asento

15

“Hengittaminen” kuriin

Lampatilan vaihtelut saavat tynnyrin imemaan
sisdansa ulkoilmaa ja kosteutta

Sailyta tynnyrit kyljelldan:
e Aseta tulpat kello 3 ja kello 9 kohdalle
o Talloin dljy peittaa tulpat, eika vesi tai
ilma paase sisaan
e Valta pystysailytysta ulkona (vesi keraantyy
kannen paalle)
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Yhteenveto ja Q&A

Maailman geopoliittiset tapahtumat
heijastuvat voiteludljyihin asti, ja tilanne
vaatii meilta kaikilta valppautta seka
ennakoivaa otetta. .

Paniikkiin tai hamstraukseen ei
kuitenkaan ole syyta.

g3
i - Kiitos yleisolle ja sana on vapaa
kysymyksille seka kommenteille

Neste seuraa globaaleja virtoja
herkeamatta ja tekee kaikkensa
varmistaakseen suomalaisen

maatalouden huoltovarmuuden
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